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ส่วนท่ี 1 หลักการและเหตุผล 
๑.๑ หลักการและเหตุผล 

บุคลากรท้องถิ ่นเป็นทรัพยากรบุคคลภาครัฐที ่มีบทบาทสำคัญในการขับเคลื ่อนภารกิจภาครัฐ 
ไปสู่เป้าหมายและสนองตอบความต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ และพร้อมรับมือจากสภาวการณ์ 
ในปัจจุบันที ่มีการเปลี ่ยนแปลงอยู ่ตลอดเวลา การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ ่น ข ้าราชการ 
หรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษาลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ถือว่าเป็นหัวใจสำคัญในกระบวนการ
บริหารงานบุคคลเพื ่อให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ 
และสมรรถนะตามมาตรฐานที่กำหนดการพัฒนาบุคลากรจึงเป็นกลไกสำคัญที่จะสนับสนุนให้การบริหารงานของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีบุคลากรท้องถิ่นที่มีคุณภาพสูงและมีความพร้อมในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ 
นโยบายของรัฐและนโยบายสำคัญขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ท่ามกลางการเปล่ียนแปลงอยู่ตลอดเวลา  

การพัฒนาบุคลากรเป็นขั้นตอนหนึ ่งของกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลที่ต้องปฏิบัติ         
อยู่ตลอดเวลาเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพให้กับบุคลากรภายในหน่วยงานให้มีประสิทธิภาพ ซึ่งการฝึกอบรม เป็น
กระบวนการหนึ่งที่ทำให้มีการเปลี่ยนแปลงด้านพฤติกรรม และทัศนคติของบุคลากรให้สามารถปฏิบัติงาน ได้ดี
ยิ่งขึ้นที่เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่องสามารถปฏิบัติงานได้อย่างเต็มศักยภาพและมีประสิทธิภาพ ซึ่งถือว่าการพัฒนา
บุคลากรเป็นส่ิงท่ีสำคัญท่ีจะนำพาเทศบาลตำบลบ่อพลับไปสู่วิสัยทัศน์ เป้าหมายตามท่ี เทศบาลกำหนดไว้ 

เทศบาลตำบลบ่อพลับ  เล็งเห็นความสำคัญท่ีจะต้องจัดให้มแีผนพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น  ๓ ปี ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙ ขึ้นซึ่งเป็นการดำเนินการตามความนัยตามมาตรา ๑๗ (๑๑) มาตรา ๒๔ 
วรรคเจ็ด และมาตรา ๒๖วรรคเจ็ดแห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่นพ.ศ. ๒๕๔๒ 
ประกาศ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. เรื่อง หลักเกณฑ์การจัดทำแผนแม่บทการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่นประกาศ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการวิธีการ
บริหารและการปฏิบัติงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และกิจการอันเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล
ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ลงวันท่ี 22 พฤศจิกายน 2544 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติมประกอบกับคณะกรรมการ
กลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นในการประชุมครั้งท่ี 4/2545 เมื่อวันท่ี 29 เมษายน 2545 ได้มีมติ
ประกาศหลักเกณฑ์การจัดทำแผนพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นและในการการประชุมครั้งท่ี      ๖/
25๖๖ เมื่อวันท่ี ๒๙ มิถุนายน 25๖๖ ได้มีมติเห็นชอบแผนแม่บทการพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ๓ ปี ประจำปี
งบประมาณพ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙ 

ฉะนั้น เพื่อให้มีการขับเคล่ือนการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ 
– ๒๕๖๙ ของเทศบาลตำบลบ่อพลับ  จึงได้กำหนดแนวทางในการพัฒนาและเพิ่มพูนประสิทธิภาพพนักงาน
เทศบาล  ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้าง ส่งเสริมให้เป็นบุคลากรท่ีมีความรู้ ความสามารถ สมรรถนะตามมาตรฐาน
กำหนดตำแหน่ง คุณธรรมและจริยธรรมสามารถปฏิบัติงานภายใต้หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  รวมท้ัง
เสริมสร้างให้บุคลากรปฏิบัติงานโดยเน้นให้เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจภาครัฐ และประโยชน์สุข  ของประชาชนโดย
อาศัยกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องดังนี้ 

๑) รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ได้กำหนดไว้ว่า“ให้มีการปรับปรุงและ
พัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพ ื ่อจูงใจให้ผ ู ้ม ีความร ู ้ความสามารถอย่างแท้จร ิงเข ้ามาทำงาน  
ในหน่วยงานของรัฐ และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแต่ละบุคคล  
มีความซื่อสัตย์สุจริต กล้าตัดสินใจและกระทำในส่ิงท่ีถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ 
 



๒ 

 

 
 

ส่วนตัว มีความคิดสร้างสรรค์และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ เพื่อให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการ
แผ่นดินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและมีมาตรการคุ ้มครองป้องกันบุคลากรภาครัฐจากการใช้อำนาจ 
โดยไม่เป็นธรรมของผู้บังคับบัญชา 

๒) พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที ่ดี พ.ศ.๒๕๔๖
กำหนดให้ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการเพื ่อให้มีลักษณะเป็นองค์การ แห่งการเร ียนรู้       
อย่างสม่ำเสมอโดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆเพื่อนำมาประยุกต์ใช้ใน
การปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้
ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ
และมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้ เพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหาร
ราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 

๓) ตามประกาศพนักงานเทศบาล เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของ
เทศบาล  หมวดที่ 14 ส่วนที่ 4 การพัฒนาพนักงานเทศบาลกำหนดให้เทศบาลตำบลบ่อพลับ มีการพัฒนา        
ผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพื่อใหรู้้
ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพื่อเป็น
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ดี  โดยเทศบาลตำบลบ่อพลับต้องดำเนินการพัฒนาให้ครบถ้วนตาม
หลักสูตรท่ีคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.ท.) กำหนด และกำหนดใหเ้ทศบาลตำบลบ่อพลับ 
จัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำให้ปฏิบัติ
หน้าที่ราชการในตำแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในการจัดทำแผนการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น  ต้องกำหนดตามกรอบของแผนพัฒนาท่ีคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.ท) 
กำหนด โดยให้กำหนดเป็นแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีระยะเวลา ๓ ปี ตามกรอบ
ของแผนอัตรากำลังของเทศบาลตำบลบ่อพลับ นั้น 

๔) สถานการณ์การเปลี่ยนแปลงภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลง 
ด้านเทคโนโลยีการบริหารจัดการยุคใหม่ ผู ้นำหรือผู ้บริหารองค์การต่างๆ ต้องมีความตื ่นตัวและเกิด  
ความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่างๆโดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด 
ว ิธ ีการทำงาน เพื ่อแสวงหาร ูปแบบใหม่ ๆ และนำระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนาองค์กร  
ซึ่งนำไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ เพื่อให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้  
ที ่มีอยู ่ภายในองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพและปรับเปลี ่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้  
อย่างเหมาะสม 
  เพื่อให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวเทศบาลตำบลบ่อพลับ จึงได้จัดทำแผนการพัฒนา
บุคลากร ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ 256๗-256๙ ขึ้น เพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนา พนักงานเทศบาล 
ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้างเป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล อีกท้ังยังเป็นการพัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู้ 
ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรของเทศบาลตำบลบ่อพลับ ในการปฏิบัติราชการและ
ตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 

 



๓ 

 

 
 

๑.๒ วัตถุประสงค ์
 1) เพื่อให้เทศบาลตำบลบ่อพลับ มีกรอบแนวทางในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร  ซึ่งจะเป็น

เครื่องมือในการส่งเสริมให้บุคลากรของเทศบาลตำบลบ่อพลับ มีความรู้ทักษะ และสมรรถนะ   ที่เหมาะสมในการ
ปฏิบัติงานตรงตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.ท.) 
กำหนด 

2) เพื่อใหเ้ทศบาลตำบลบ่อพลับ มีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นไปตาม
หลักสูตรมาตรฐานกำหนดตำแหน่งและตามท่ี ก.ท. กำหนด 

3) เพื่อใหเ้ทศบาลตำบลบ่อพลับ มีเครื่องมือในการส่งเสริมให้บุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
มีกรอบความรู้ทักษะ และสมรรถนะ ท่ีเหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานท่ีคณะกรรมการข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น ก.ท. กำหนด 

4) เพื่อให้พนักงานเทศบาล  ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง มีการบริหาร  การเรียนรู้และพัฒนา
ตนเองโดยการประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอย่างต่อเนื ่อง เพื่อให้สามารถทำงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพในบริบทท่ีเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว 

5) เพื่อใหบุ้คลากรท้องถิ่นมีความรู้ท้ังในด้านพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับ
งานในหน้าท่ี ด้านความรู้ความสามารถและทักษะของงานแต่ละตำแหน่ง ด้านการบริหารและด้านคุณธรรม
จริยธรรม  

6) เพื่อให้เทศบาลตำบลบ่อพลับ  สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ที่เอื้อให้บุคลากร  เกิดการเรียนรู้
และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สร้างสรรค์นวัตกรรม ทั้งผลผลิตและ
การให้บริการ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหน้าท่ี 

7) เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สร้างสรรค์นวัตกรรมทั้งผลผลิตและการให้บริการ 
เพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหน้าท่ี 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๔ 

 

 
 

๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร 
คณะกรรมการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลบ่อพลับ พิจารณาเห็นสมควรให้

จัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร โดยให้มีขอบเขต เนื้อหาครอบคลุมในมิติด้านต่างๆดังต่อไปนี้ 
๑)การกำหนดหลักสูตรการพ ัฒนาหลักสูตร ว ิธ ีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณ 

ในการพัฒนาพนักงานเทศบาล  ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ให้มีความสอดคล้องกับตำแหน่งและระดับ
ตำแหน่งในแต่ละสายงาน ท่ีดำรงอยู่ตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 

๒) ให้บุคลากรของเทศบาลตำบลบ่อพลับ ต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถ ในหลักสูตร
ใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง หรือตามท่ีผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร ได้แก่  

  2.๑) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
  2.๒) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าท่ีรับผิดชอบ 
  2.๓) หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 
  2.๔) หลักสูตรด้านการบริหาร และ  
  2.๕) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

 

๓) วิธีการพัฒนาบุคลากร ให้เทศบาลตำบลบ่อพลับเป็นหน่วยดำเนินการเอง หรือดำเนินการ
ร่วมกับ ก.ท.จังหวัด หรือหน่วยงานอื่นโดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ ตามความจำเป็นและความ
เหมาะสม ได้แก่  

 3.๑) การปฐมนิเทศ 
 3.๒) การฝึกอบรม 
 3.๓) การศึกษาหรือดูงาน 
 3.๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
 3.๕) การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอื่นท่ีเหมาะสม และ  
 3.๖) การเรียนรู้ผ่านระบบส่ืออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 
๔) งบประมาณในการดำเนินการพัฒนาให้เทศบาลตำบลบ่อพลับ  ต้องจัดสรรงบประมาณสำหรับ

การพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจนแน่นอน โดยคำนึงถึงความประหยัดคุ้มค่า เพื่อให้
การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๕) การติดตามประเมินผล ให้เทศบาลตำบลบ่อพลับ กำหนดการติดตามประเมินผล การพัฒนา
บุคลากรให้สอดคล้องกับทักษะ ความรู้ และสมรรถนะของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น   ให้บรรลุ
ผลสัมฤทธิ์ตามแผนพัฒนาบุคลากร และเพื่อให้เป็นประโยชน์ในการวางแผนอัตรากำลัง การวางแผนบริหาร
บุคลากร  การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าของบุคลากรซึ่งมีความสำคัญและจำเป็นในการพัฒนาองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นและการวางแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ๓ ปีถัดไป 

 
  



๕ 

 

 
 

ส่วนท่ี ๒ การวิเคราะห์สถานการณ์พัฒนาบุคลากร 
 

๒.๑ ภารกิจ อำนาจหน้าที่ของเทศบาลตำบลบ่อพลับ   
              ภารกิจอำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบของเทศบาลตำบลบ่อพลับ ตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ.
2496 แก้ไขเพิ่มเติมถึง (ฉบับที่ 13) พ.ศ.2552 พระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจ
ให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 แก้ไขเพิ่มเติมถึง (ฉบับที่2) พ.ศ.2549 และกฎหมายอื ่นๆท่ี
เกี่ยวข้อง เพื่อเป็นไปตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  แผนพัฒนาจังหวัด และ แผนพัฒนาเทศบาล
ตำบลบ่อพลับ ดังนี้ 
     วิสัยทัศน์เทศบาลตำบลบ่อพลับ 
      “สาธารณูปโภคบริบูรณ์ เพิ่มพูนการศึกษา พัฒนาสร้างกลุ่มอาชีพ มีส่ิงแวดล้อมท่ีสมดุล มีคุณภาพชีวิตเป็นเลิศ ยึด
มั่นหลักธรรมาภิบาล” 
     พันธกิจ  
 เพื่อให้การพัฒนาของเทศบาลตำบลบ่อพลับ เป็นไปตามวิสัยทัศน์ท่ีต้ังไว้จึงได้กำหนดพันธกิจ  ดังนี้ 
 ๑) ส่งเสริมพัฒนาด้านสาธารณูปโภคให้คลอบคลุมทุกพื้นท่ี  และจัดบริการสาธารณะให้มีมาตรฐาน 

๒) ยกระดับคุณภาพการศึกษาที่มีคุณภาพอย่างครอบคลุมและเท่าเทียม และสนับสนุนโอกาสในการ
 เรียนรู้ตลอดชีวิต  

๓) ส่งเสริมกลุ่มอาชีพต่างๆ สร้างความเข้มแข็งให้ชุมชน 
๔) มีการบริหารจัดการด้านส่ิงแวดล้อม   ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อมอย่างยั่งยืน 
๕) พัฒนาคุณภาพชีวิต  สร้างความมั่นคงทางสังคม   
6) เน้นการบริหารงานตามหลักธรรมภิบาล 

     ยุทธศาสตร์การพัฒนาของเทศบาลตำบลบ่อพลับ  
 ยุทธศาสตร์ที่ 1  การพัฒนาด้านสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  
 แนวทางการพัฒนา   

๒.๑ ส่งเสริมสนับสนุนกิจการสาธารณสุข   
๒.๒ ป้องกันและระงับโรคติดต่อต่างๆ ควบคุมป้องกันโรคระบาดในพื้นท่ี  
๒.๓ พัฒนาชุมชนส่งเสริมการดูแลรักษาทรัพยากรธรรมชาติ บำรุงรักษาแหล่งน้ำ และแก้ปัญหาด้านมลภาวะ  
๒.๔ การดูแลรักษา และพัฒนาท่ีสาธารณะ การจัดการขยะ การลดปริมาณขยะ   
 

 ยุทธศาสตร์ที่ 2  การพัฒนาด้านสังคม   
 แนวทางการพัฒนา    

๓.๑ ส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาสังคม งานสวัสดิการสังคม  และส่งเสริมคุณภาพชีวิตของชุมชน 
๓.๒ ป้องกัน แก้ไขปัญหายาเสพติด  และรักษาความสงบเรียบร้อย  ดูแลความปลอดภัย ในชีวิตและ

 ทรัพย์สินของประชาชน 
๓.๓ ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาประสิทธิภาพด้านบรรเทาสาธารณภัย 
๓.๔ ส่งเสริม ปกป้องสถาบันชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ 
 
 

 



๖ 

 

 
 

 ยุทธศาสตร์ที่ 3  การพัฒนาด้านการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
 แนวทางการพัฒนา   
 ๔.๑ พัฒนาระบบการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพและส่งเสริมการศึกษาทั ้งในระบบ  นอกระบบ และ
 สถานศึกษาตามอัธยาศัย และส่งเสริมความเสมอภาคในการศึกษาและปลูกฝังจิตสาธารณะ ในสถานศึกษาและชุมชน 
 ๔.๒ พัฒนาการศึกษากลุ่มเด็กก่อนวัยเรียน ปฐมวัย ประถมศึกษา มัธยมศึกษา  อุดมศึกษา 

๔.๓ จัดหา ปรับปรุง พัฒนาสถานศึกษา พัฒนาทักษะ และเพิ่มศักยภาพบุคลากรด้านการศึกษา เพื่อ
 เตรียมความพร้อมรองรับการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 

๔.๔ อนุรักษ์วัฒนธรรมประเพณีไทย และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
๔.๕ สนับสนุนการดำเนินงานด้านกีฬา และนันทนาการ 

 
 ยุทธศาสตร์ที่ 4  การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ 
 แนวทางการพัฒนา   

๕.๑ พัฒนา ส่งเสริม และฝึกอบรมอาชีพ สร้างทักษะ พัฒนาฝีมือพร้อมรับรองการเข้าสู ่ประชาคม 
 อาเซียนให้แก่ประชาชน 

๕.๒ จัดหา และส่งเสริมสนับสนุนผลิตภัณฑ์ให้มีตลาดกลางในการจำหน่ายผลผลิต 
๕.๓ ส่งเสริมสนับสนุนกลุ่มอาชีพเกษตรกรรม  หัตถกรรม  และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
๕.๔ ส่งเสริมสนับสนุนการรวมกลุ่มอาชีพ กลุ่มออมทรัพย์  
 

 ยุทธศาสตร์ที่ 5  การพัฒนาด้านการบริการสาธารณะ (โครงสร้างพื้นฐาน) 
 แนวทางการพัฒนา   
 ๑.๑ ก่อสร้าง ปรับปรุง บำรุงรักษาถนน สะพาน อาคาร ท่อระบายน้ำ ระบบการจัดการขยะ  ระบบ
 บำบัดน้ำเสีย และซ่อมแซมปรับปรุงระบบ สาธารณูปโภค 
 ๑.๒ พัฒนา และปรับปรุงด้านระบบไฟฟ้าสาธารณะ 
 ๑.๓ พัฒนา และปรับปรุงด้านระบบประปา 

๑.๔ พัฒนา ระบบจราจร และคมนาคม 
 

 ยุทธศาสตร์ที่ ๖  การพัฒนาด้านการบริหารจัดการที่ดี 
 แนวทางการพัฒนา    

๖.๑  ปรับปรุง พัฒนารายได้และจัดหาการสินทรัพย์ราชการท่ีไม่ได้ใช้งานให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
๖.๒  ปรับปรุงพัฒนาขีดความสามารถและวัฒนธรรมการทำงานของบุคลากร สร้างประสิทธิภาพ           

 การจัดการความรู้ พัฒนาหน่วยงานให้องค์กรแห่งการเรียนรู้   
 ๖.๓  สนับสนุนการปฏิบัติงาน ปรับปรุง และพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เครื่องมือเครื่องใช้ และอาคารสถานท่ี 
 ๖.๔  ส่งเสริม สนับสนุน จัดให้มีงานทะเบียนราษฎร และพัฒนาระบบการให้บริการ  และตอบสนอง      
 ความต้องการของประชาชน 

๖.๕  ส่งเสริมการมีส่วนร่วมภาคประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการตรวจสอบการทำงานภาครัฐ  
 
 



๗ 

 

 
 

     เป้าประสงค์ 
   1. จัดระบบสาธารณูปโภคขั้นพื้นฐานให้ท่ัวถึง เพียงพอกับความต้องการและเช่ือมโยงกับแหล่ง
 อุตสาหกรรมพาณิชยกรรม  
       2. พัฒนาการศึกษา พร้อมยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนในชุมชนให้มีวิถีชีวิตที่ดีขึ้น มีความ
 ปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน สามารถป้องกันแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ได้เต็มศักยภาพ  
       3. เสริมสร้างสุขภาวะประชาชน ให้มีสุขภาพแข็งแรงท้ังกายและใจ และอยู่ในสภาพแวดล้อมท่ีน่าอยู่  
       4. พัฒนาทักษะวิชาชีพให้สอดคล้องกับสภาพเศรษฐกิจปัจจุบันโดยคำนึงถึงภูมิปัญญาท้องถิ่นซึ ่งจะ     
 นำไปสู่การส่งเสริมการท่องเท่ียว      
       5. เสริมสร้างสัมพันธภาพที่ดีระหว่างข้าราชการกับประชาชนในการให้บริการที่มีประสิทธิภาพและ      
 การบริหารราชการมีความโปร่งใส และตรวจสอบได้  
       6. นำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารงาน และบริการประชาชนให้ได้รับความสะดวก      
 รวดเร็วยิ่งขึ้น 
 7. ส่งเสริมกิจกรรมการเรียนรู้ภาษาศิลปวัฒนธรรม 
 8. ส่งเสริมกิจกรรมเกี่ยวกับสถาบันชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์         

 

2.2 ภารกิจหลักและภารกิจรอง ที่องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินจะดำเนินการ  
เทศบาลตำบลบ่อพลับ นำภารกิจที่ได้วิเคราะห์นำมากำหนดภารกิจหลักและภารกิจรอง เช่น เทศบาลตำบล

บ่อพลับ  วิเคราะห์แล้วพิจารณาเห็นว่าภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีต้องดำเนินการ  ได้แก่ 
 

ภารกิจหลัก 
1.  การจัดการด้านสาธารณูปโภค , สาธารณูปการ  
2.  การจัดการศึกษา 
3. การกำจัดขยะมูลฝอย  ส่ิงปฏิกูลและน้ำเสีย 

 
 

ภารกิจรอง 
1.  การจัดให้มีและบำรุงรักษาสถานท่ีพักผ่อนหย่อนใจ 
2.  การบำรุงรักษาศิลปะ  จารีตประเพณี  ภูมิปัญญาท้องถิ่นและวัฒนธรรมอันดีของท้องถิน่ 
3.  การรักษาความสงบเรียบร้อย  การส่งเสริมและสนับสนุนการป้องกันและรักษาความ 

 ปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
4. การพัฒนาและส่งเสริมอาชีพ 
5. การสาธารณสุข  การอนามัยครอบครัว  และการรักษาพยาบาล 
6.การพัฒนาและการปรับปรุงแหล่งท่องเท่ียว 
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๒.3 การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของบุคลากร 

เทศบาลตำบลบ่อพลับ ได้สำรวจความต้องการของบุคลากร เพื่อนำมาวิเคราะห์และสรุปความ
ต้องการของบุคลากรในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพสอดคล้องกับความต้องการของบุคลากร
เทศบาลตำบลบ่อพลับ ในการพัฒนาทักษะ ความรู้ และการพัฒนางานของบุคลากร ควรคำนึงถึงกรอบภารกิจ
หลักท่ีองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นกำหนดเป็นสำคัญ เรียงลำดับความสำคัญ ตามความต้องการของบุคลากร 
อย่างน้อยด้านละ ๓ ประเด็น เช่น  

(๑) ความต้องการด้านทักษะ 
๑) ทักษะการบริหารโครงการ 
๒) ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
๓) ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 
๔) ทักษะในการส่ือสาร การนำเสนอ และถ่ายทอดความรู้ 

(๒) ความต้องการด้านความรู้ 
๑) ความรู้เรื่องกฎหมาย 
๒) ความรู้เรื่องจัดซื้อจัดจ้างและกฎระเบียบพัสดุ 
๓) ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๔) ความรู้เรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 

(๓) ความต้องการพัฒนางาน 
๑) งานสาธารณสุขการเฝ้าระวังและควบคุมโรคติดต่อ 
๒) งานจัดทำงบประมาณ 
๓) งานช่าง 
๔) งานธุรการ งานสารบรรณ 

๒.4 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม  
เทศบาลตำบลบ่อพลับ วิเคราะห์สภาพแวดล้อมท้ังปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก ท่ีมีผลต่อการ

บริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์สำหรับจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ซึ่งจะช่วยให้
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคท่ีมีผลต่อองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
อันจะเป็นประโยชน์การในการพัฒนาทักษะ ความรู้ และการพัฒนางานของบุคลากร เรียงลำดับความสำคัญ 
อย่างน้อยประเด็นละ ๕ ข้อ เช่น  

(๑) จุดแข็ง (Strengths) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายในของเทศบาลตำบลบ่อพลับ  
๑) การกำหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานและหน้าท่ีท่ีปฏิบัติชัดเจน 
๒) ผู้บริหารมีการส่งเสริมการพัฒนาของบุคลากรอย่างสม่ำเสมอ 
๓) มีการใช้ระบบเทคโนโลยีท่ีทันสมัยอยู่เสมอ สามารถปฏิบัติงานได้อย่างรวดเร็ว 
๔) ได้รับการสนับสนุนการพัฒนาท้ังด้านวิชาการและระเบียบ กฎหมายอยู่เสมอ 
๕) เจ้าหน้าท่ีมีความรู้ ความสามารถ ศักยภาพในการปฏิบัติหน้าท่ีของตนเอง 

(๒) จุดอ่อน (Weaknesses) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายในเทศบาลตำบลบ่อพลับ 
๑) การปฏิบัติงานระหว่างส่วนราชการยังขาดการทำงานแบบบูรณาการเช่ือมโยงกัน 
๒) เจ้าหน้าท่ียังขาดความรู้ท่ีเป็นระบบและเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
๓) เจ้าหน้าท่ียังขาดความตระหนักและรับผิดชอบต่อหน้าท่ีของตนเอง 



๙ 

 

 
 

๔) ขาดการสร้างวัฒนธรรมท่ีดีขององค์กร และคุณธรรม จริยธรรม เพื่อให้เกิดแรงจูงใจ ขวัญ
และกำลังใจ ในการปฏิบัติหน้าท่ี 

๕) ข้าราชการยังขาดระเบียบวินัยท่ีดีในการทำงาน 
(๓) โอกาส (Opportunities) เป็นการว ิเคราะห์ปัจจัยภายนอก เทศบาลตำบลบ่อพลับ                   

ว่ามีปัจจัยภายนอกองค์กรใดท่ีสามารถส่งผลกระทบท่ีเป็นประโยชน์ท้ังทางตรงและทางอ้อม  ต่อการดำเนินการ
การจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้และเทศบาลตำบลบ่อพลับ สามารถสร้างเป็นโอกาส
หรือนำข้อดีมาเสริมสร้างให้หน่วยงานเข็มแข็ง 

๑) นโยบายของรัฐบาลเอื้อต่อการพัฒนาและการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
๒) กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรในหลักสูตรต่าง  ๆอย่างต่อเนื่อง    
๓) ความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ทำให้ได้รับข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ ท่ีจำเป็น        

ต่อการปฏิบัติงานอยู่เสมอ   
๔) ประชาชนมีส่วนร่วมต่อการปฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
๕) รัฐบาลมีการกระจายอำนาจและภารกิจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมากขึ้น 

(๔) อุปสรรค (Threats) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกเทศบาลตำบลบ่อพลับ ว่ามีปัจจัย
ภายนอกองค์กรใดท่ีสามารถส่งผลกระทบเป็นภัยคุกคามก่อให้เกิดผลเสียท้ังทางตรงและทางอ้อม  

๑) การจัดสรรงบประมาณของรัฐให้กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นไม่เพียงพอ 
๒) ระเบียบกฎหมายมีการเปล่ียนแปลงอยู่ตลอดเวลา  
๓) ภัยธรรมชาติท่ีส่งผลกระทบต่อการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนทองถิ่น 
๔) การเปล่ียนแปลงนโยบายของรัฐบาลมีการเปล่ียนแปลงบ่อยครั้ง 
๕) การถ่ายโอนภารกิจบางส่วนจากส่วนกลางไปให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ไมไ่ด้ 

ถ่ายโอนบุคลากรและงบประมาณ 

2.5  โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการของเทศบาลตำบลบ่อพลับ 
    1 สำนักปลัดเทศบาล 

2 กองคลัง 
3 กองช่าง 
4 กองสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม 
5 กองการศึกษา 

2.6 อัตรากำลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 
                       เทศบาลตำบลบ่อพลับ ได้วิเคราะห์ข้อมูลอัตรากำลังที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล  ซึ่งจะ
เป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์สำหรับจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ซึ่งจะช่วยให้เทศบาลตำบลบ่อพลับ
วิเคราะห์อัตรากำลังของเทศบาลตำบลบ่อพลับ  ทั้งกรอบอัตรากำลังของเทศบาลตำบลบ่อพลับ การจำแนก
ระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากรสายงานของพนักงานเทศบาล ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
โครงสร้างอายุพนักงานเทศบาลตำบลบ่อพลับ  จำแนกตามประเภทตำแหน่งการสูญเสียกำลังคนจากการ
เกษียณอายุในระยะ ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙ 
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๑๓ 

 

 
 

๒.7 การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 

 เทศบาลตำบลบ่อพลับ ได้จำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจำ     
และพนักงานจ้าง ดังนี้ 

ประเภท 
ต่ำกว่า 
ปวช. 

ปวช. 
 หรือ

เทียบเทา่ 

ปวส.  
หรือ 

เทียบเทา่ 

ปริญญาตรี 
หรือ 

เทียบเทา่ 

ปริญญาโท 
หรือ 

เทียบเทา่ 

ปริญญาเอก  
หรือ 

เทียบเทา่ 

รวม 

พนักงานเทศบาล - 1 2 13 10 - 26 
ลูกจ้างประจำ - - - 2 - - 2 
พนักงานจ้าง 41 3 3 5 - - 52 

รวม 41 4 5 20 10 - 80 
 
     สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ินขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 

เทศบาลตำบลบ่อพลับ  ได้วิเคราะห์ สายงานของพนักงานเทศบาลตำบลตำบลบ่อพลับ ท่ีมีผลต่อ
การบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือวิเคราะห์การพัฒนาบุคลากร  ในการพัฒนาตามหลักสูตรที่กำหนด
ตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง โดยควรมีสัดส่วนในการพัฒนาให้เหมาะสม การคำนึงถึงหลักความอาวุโส   
ความจำเป็นที่จะนำไปใช้ประกอบเส้นทางความก้าวหน้า และพิจารณา  ถึงงบประมาณของเทศบาลตำบลบ่อ
พลับ  ดังนี้ 

บริหารท้องถ่ิน อำนวยการทอ้งถ่ิน วิชาการ ทั่วไป 

๑) นักบริหารงาน
ท้องถ่ิน 

๑) นักบริหารงานทั่วไป 
๒) นักบริหารงานการคลัง 
๓) นักบริหารงานช่าง 
4) นักบริหารงานการศึกษา 
5) นักบริหารงานสาธารณสุข 
 
 

๑) นักทรัพยากรบุคคล 
2) นักพัฒนาชุมชน 
3) นักวิชาจัดเก็บรายได้ 
4) นักวิชาการเงินและบัญชี 
5) นักวิชาการศึกษา 
6) นักวิชาการตรวจสอบภายใน  

๑) เจ้าพนักงานธุรการ 
2) เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้  

๒.8 โครงสร้างอายุพนักงานเทศบาล จำแนกตามประเภทตำแหน่ง 

เทศบาลตำบลบ่อพลับ  ได้วิเคราะห์โครงสร้างอายุพนักงานเทศบาลตำบลบ่อพลับ ลูกจ้างประจำ 
และพนักงานจ้าง จำแนกตามประเภทตำแหน่งของเทศบาลตำบลบ่อพลับ ท่ีมีผลต่อการบริหารงานบุคคลซึ่งจะ
เป็นเครื่องมือวิเคราะห์การพัฒนาบุคลากรต่อการเปล่ียนแปลงของสังคมผู้สูงวัย ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
และช่องว่างระหว่างวัยที่เกิดขึ้นในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยผู้ท่ี ใกล้เกษียณอายุควรได้รับการพัฒนาใน
หลักสูตรหรือวิธีการพัฒนาท่ีเหมาะสม และควรกำหนดให้เป็นผู้ถ่ายทอดความรู้ ประสบการณ์ ให้กับบุคลากร
ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเพื่อพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่อง 

 

 

 

 



๑๔ 

 

 
 

 

ประเภท 
ช่วงอายุ (ปี) 

คน <= 
24 

25 – 
29 

๓๐ – 
๓๔ 

๓5 – 
๓9 

๔๐ – 
๔๔ 

๔5 – 
๔9 

๕๐ – 
๕๔ 

>= 
๕4 

บริหารท้องถ่ิน -  -  -  -  -  - -  - - 
อำนวยการท้องถ่ิน -  -  -  -  4 2 2 1 9 
วิชาการ -  1  1 2 2 3 2 - 11 
ทั่วไป -  -  1 1 1 - - 3 6 
ลูกจ้างประจำ - - - - - 1 - 1 2 
พนักงานจ้าง - 3 8 14 16  6  3  2 52 

รวม - 4 10 17 23 12 7 7 80 
 

๒.9 การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี  

เทศบาลตำบลบ่อพลับ ได้วิเคราะห์การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี ของ
เทศบาลตำบลบ่อพลับ  ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือวิเคราะห์การวางแผนล่วงหน้าใน
การกำหนดอัตรากำลังและแผนพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ดังนี้ 

 

ลำดับ สายงาน 
ปีงบประมาณที่เกษียณอายุ 

รวม 
2567 2568 2569 

1 บริหารท้องถ่ิน 1 - - 1 
2 อำนวยการท้องถิ่น - 1 - 1 
3 ทั่วไป - - 1 1 

รวม 1 1 1         3 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๕ 

 

 
 

ส่วนท่ี ๓ หลักสูตรพัฒนาบุคลากร 

การกำหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลบ่อพลับ ได้พิจารณาและให้
ความสำคัญกับบุคลากรในทุกระดับของพนักงานเทศบาล  ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงาน
จ้างทั่วไป เพื่อให้ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางด้านการปฏิบัติงานหน้าที่ความรับผิดชอบความรู้และ
ทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งการบริหารและคุณธรรมและจริยธรรมดังนี้ 
๓.๑ เป้าหมายของการพัฒนา 

เทศบาลตำบลบ่อพลับ ได้กำหนดเป้าหมายของการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลบ่อพลับ  
ท้ังเป้าหมายเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพดังนี้ 

๑) เป้าหมายเชิงปริมาณ 
จำนวนบุคลากรในสังกัดเทศบาลตำบลบ่อพลับ  108 ราย ประกอบด้วยพนักงานเทศบาล 

ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป หลักสูตรการพัฒนาสำหรับพนักงานเทศบาลไดร้ับ
การพัฒนาตามหลักสูตรและส่งเสริมให้ได้รับการศึกษาต่อในระดับท่ีสูงขึ้น 

๒) เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
ระดับความสำเร็จของบุคลากรในสังกัดเทศบาลตำบลบ่อพลับ ที่ได้เข้ารับการพัฒนาการเพิ่มพูน

ความรู้ ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนำความรู้ที ่ได้รับมาใช้ประโยชน์ในการ
ปฏิบัติงานเพื่อบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 
๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาสำหรับพนักงานเทศบาล 

หลักสูตรการพัฒนาสำหรับพนักงานเทศบาล ประกอบด้วย ดังนี้ 
(1) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการสำหรับพนักงานเทศบาลทุกระดับ ให้มีความรู้

ความเข้าใจพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการและกฎหมายระเบียบที่ใช้ใน     
การปฏิบัติงาน บทบาทหน้าท่ีของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นพนักงานจ้างและ
ลูกจ้างประจำ และหน้าท่ีของข้าราชการในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุขและ
การเป็นข้าราชการท่ีดี   

(2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าท่ีรับผิดชอบเพื่อพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ให้มีความ
เข้าใจในการปฏิบัติราชการตามอำนาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะท่ีจำเป็นต่อการปฏิบัติงาน 
ทักษะด้านดิจิทัล เพื่อให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

(3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง
สำหรับพนักงานเทศบาลทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจและทักษะที่จำเป็น สำหรับการปฏิบัติงานของ
พนักงานเทศบาลแต่ละประเภทแต่ละสายงาน เพื่อให้มีความรู้ความเข้าใจในวิชาชีพและงานท่ีปฏิบัติ โดยสามารถ
ประยุกต์ความรู้และทักษะ มาใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

(4) หลักสูตรด้านการบริหารสำหรับพนักงานเทศบาล เพื่อพัฒนาทักษะและองค์ความรู้ในการ
บริหารงานของเทศบาล การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนทอ้งถิ่น 
ความเป็นผู้นำองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะ การสื่อสารและ การตัดสินใจ การส่งเสริม
สนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพื่อสามารถเป็นผู้บริหารพร้อมรับมือ ต่อการเปล่ียนแปลง  

(5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรมเพื่อเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐาน
ทางจริยธรรม และส่งเสริมให้พนักงานเทศบาล รักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรมมีการประพฤติ



๑๖ 

 

 
 

ปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของพนักงานเทศบาลและ           
หลักธรรมาภิบาล 

 
๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน  

เทศบาลตำบลบ่อพลับ ได้กำหนดวิธีการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลบ่อพลับ ดังนี้  
(๑) การปฐมนิเทศ 

สำหรับพนักงานเทศบาลแรกบรรจุหรืออยู ่ระหว่างการทดลองปฏิบัติหน้าที ่ราชการ          
ให้มีความรู้ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้างส่วนราชการ ผู้บริหาร
วัฒนธรรมขององค์กร หน้าที่ความรับผิดชอบ ความสำคัญของภารกิจที่มีต่อประชาชน สังคม ประเทศชาติ   
การพัฒนาตนเองของข้าราชการหรือพนักงานเทศบาล ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ เพื่อให้มีทัศนคติท่ีดีและ
มีแรงจูงใจในการรับราชการ   

(๒) การฝึกอบรม 
การฝึกอบรม เป็นกระบวนการสำคัญท่ีจะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนบุคลากรของเทศบาลตำบล

บ่อพลับ ให้ม ีความร ู ้ความสามารถ ทักษะหรือ ความชำนาญ ตลอดจนประสบการณ์ให้เหมาะสม  
กับการทำงาน รวมถึงก่อให้เกิดความรู้สึก เช่น ทัศนคติหรือเจตคติท่ีดีต่อการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลให้บุคลากร 
แต่ละคนในเทศบาลตำบลบ่อพลับ    มีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการทำงานร่วมกับผู้อื่น
ได้ดีทำให้เทศบาลตำบลบ่อพลับ มีประสิทธิผลและประสิทธิภาพท่ีดีขึ้น 

 
(๓) การศึกษา หรือดูงาน 

การพัฒนาบุคลากรโดยการให้ไปศึกษาเพิ่มเติมทั้งในและต่างประเทศ เพื่อการเพิ่มพูน
ความรู ้ ด้วยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและต่างประเทศโดยใช้เวลา 
ในการปฏิบัติราชการ เพื่อให้ได้มาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษา 
โดยปกติจะต้องสอดคล้องหร ือเป็นประโยชน์ก ับมาตรฐานกำหนดตำแหน่งที ่ดำรงอยู ่ตามที ่  ก.ท. 
กำหนด  

สำหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพื่อเพิ่มพูนความรู้และแสวงหาประสบการณ์ 
ด้วยการสังเกตการณ์และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดำเนินการใหม่ ๆ โดยคาดหวังว่าจะสามารถนำ 
มาประยุกต์ใช ้ในเทศบาลตำบลบ่อพลับ หร ือปร ับปร ุงกระบวนการทำงานในบทบาทหน้าที ่สำคัญ  
ของแต่ละบุคคลทั้งปัจจัยความสำเร็จและปัญหาอุปสรรคข้อควรระวังจากการเรียนรู้ขององค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 
ทั้งยังเป็นการเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหม่ซึ ่งสามารถเสริมสร้างแนวคิดใหม่ และนำไปสู่  
การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น เพื่อช่วยเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ ให้กับบุคลากรอีกทั้งเป็นการเปิด
มุมมองที ่จะร ับการเรียนรู ้ ในสิ ่งใหม่ ๆ สร ้างความพร้อมให้แก ่ทั ้งต ัวบุคลากร และสร ้างผลสัมฤทธิ์  
ให้แก่ทีมงาน ส่วนราชการ และเทศบาลตำบลบ่อพลับ เพื่อให้เกิดการเรียนรู้ที่ดี ผู้ไปศึกษาดูงานต้องใช้ทกัษะ
การสอบถามการสังเกต และแลกเปลี ่ยนเรียนรู ้ว ิธ ีการปฏิบัติงานและการแก้ปัญหาในการปฏิบัติงาน 
จากหน่วยงานหรือองค์กรท่ีไปศึกษาดูงาน 

(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
การประชุม (Meeting)การประชุมเชิงปฏิบัติการ(Workshop)หรือการสัมมนา(Seminar) 

เป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งเน้นการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรมการแลกเปลี่ยนข้อมูล
ความรู้และประสบการณ์และทักษะในการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจสามารถนำแนวคิดที่ได้รับ  จากการ
ประชุมสัมมนามาปรับใช้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงาน ซึ่งเป็นการพัฒนาบุคลากรท่ีร่วมกันเป็นกลุ่มเน้น
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การฝึกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และกำหนดระยะเวลาที่แน่นอน ซึ่งอาจจะเป็นการศึกษาร่วมกันศึกษา
ค้นคว้า ตลอดจนทำความเข้าใจและฝึกปฏิบัติ เพื่อทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค์ของการประชุมการประชุมเชิง
ปฏิบัติการ หรือการสัมมนานั้น ๆ 
                         (๕) การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 

๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเป็นหน้าท่ีความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชา 
หรือผู้ท่ีได้รับมอบหมายในเทศบาล เป็นวิธีการให้ความรู้ (knowledge) สร้างเสริมทักษะ (Skill) และทัศนคติ 
(Attitude)ท่ีช่วยในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้นได้ในระยะยาว     โดยผ่านกระบวนการปฏิสัมพันธ์
ระหว่างผู้สอนงานและบุคลากรผู้ถูกสอนงานการสอนงานสามารถดำเนินการรายบุคคลหรือเป็นกลุ่มเล็กท่ีต้อง
ใช้เวลาในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

๒) การฝึกขณะปฏิบัติงาน (OntheJobTraining) การฝึกขณะปฏิบัติงานถือเป็นหน้าท่ีความ
รับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ท่ีได้รับมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วยการฝึกปฏิบัติ
จริง ณ สถานที่จริงเป็นการให้คำแนะนำ เชิงปฏิบัติในลักษะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็กในสถานที่ทำงานและ
ในช่วงการทำงานปกติวิธีการนี้เน้นประสิทธิภาพการทำงานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็นพื้นฐานให้แก่
บ ุคลากรเข ้าใจและสามารถปฏ ิบ ัต ิงานได ้ด ้วยตนเองการฝ ึกขณะปฏิบ ัต ิงานสามารถดำเน ินกา ร 
โดยผู้บังคับบัญชาหรือมอบหมายผู้ที่มีความเชี่ยวชาญเรื ่องนั้นมักใช้สำหรับบุคลากรใหม่ที่เพิ่งเข้าทำงาน
สับเปลี่ยนโอนย้ายเลื ่อนตำแหน่งมีการปรับปรุงงานหรือต้องอธิบายงานใหม่ๆผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ฝึกบุคลากร 
ขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพื่อให้บุคลากรทราบและเรียนรู้เกี่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงาน
พร้อมคู่มือและระเบียบการปฏิบัติงานทำให้เกิดการรักษาองค์ความรู้และคงไว้ซึ ่งมาตรฐานการทำงาน  
แม้ว่าจะเปล่ียนบุคลากรท่ีรับผิดชอบงานแต่ยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการทำงานต่อไปได้ 

๓) การเป็นพี่เลี้ยง (Mentoring)การเป็นพี่เลี้ยงเป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล
วิธีการนี้ต้องใช้ความคิดในการวิเคราะห์รับฟังและนำเสนอทิศทางที่ถูกต้องให้อีกฝ่ายโดยเน้นการมีส่วนร่วม
แก้ไขปัญหาและกำหนดเป้าหมายเพื่อให้งานบรรลุผลสำเร็จเป็นกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ์  
ระหว่างพี่เล้ียง (Mentor) และผู้รับคำแนะนำ (Mentee) จากผู้มีความรู้ความชำนาญให้กับผู้ไม่มีประสบการณ์
หรือมีประสบการณ์ไม่มากนักลักษณะสำคัญของการเป็นพี ่เลี ้ยงคือผู ้เป็นพี ่เลี ้ยงอาจเป็นบุคคลอื ่นได้  
ไม่จำเป็นต้องเป็นผู ้บังคับบัญชาหรือหัวหน้าโดยตรง ทำหน้าที ่สนับสนุนให้กำลังใจช่วยเหลือ สอนงาน 
และให้คำปรึกษาแนะนำดูแลท้ังการทำงานการวางแผนเป้าหมายในอาชีพให้กับบุคลากรเพื่อให้ผู้รับคำแนะนำมี
ความสามารถในการปฏิบัติงานท่ีสูงขึ้นรวมถึงการใช้ชีวิตส่วนตัวที่เหมาะสม 

๔) การให้คำปรึกษาแนะนำ (Consulting) การให้คำปรึกษาแนะนำเป็นวิธีการพัฒนา
บุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งที ่มักใช้ในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับบุคลากรด้วยการวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้น  
ในการทำงานซึ่งผู้บังคับบัญชากำหนดแนวทางแก้ไขปัญหาท่ีเหมาะสมร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพื่อให้บุคลากร  
มีแนวทางแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับตนเองได้ผู ้ให้คำปรึกษาแนะนำมักเป็นผู้บังคับบัญชาภายในหน่วยงาน  
หรืออาจเป็นผู้เชี ่ยวชาญที่มีความรู ้ประสบการณ์และความชำนาญเป็นพิเศษในเรื ่องนั้นๆที่มีคุณสมบัติ  
เป็นท่ีปรึกษาได้จากท้ังภายในหรือภายนอกองค์กร 

๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา 
ขีดความสามารถในการทำงานของบุคลากรถือเป็นวิธีการที่ก่อให้เกิดทักษะการทำงานที่หลากหลาย (Multi-
Skill) ที่เน้นการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกว่าการเลื่อนตำแหน่งงาน  
ที่สูงขึ้นการหมุนเวียนงานเกิดได้ทั้งการเปลี่ยนตำแหน่งงานและการเปลี่ยนหน่วยงานโดยการให้ปฏิบัติงาน  
ในหน่วยงานอื่นภายใต้ระยะเวลาท่ีกำหนด 
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๖) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากร
ของเทศบาลตำบลบ่อพลับ ท่ีเน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเองโดยไม่จำเป็นต้อง
ใช้ช่วงเวลาในการปฏิบัติงานเท่านั้นบุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง ผ่านช่องทางการ
เรียนรู้และสื่อต่างๆที่ต้องการได้ซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรู้และพัฒนาตนเองอยู่เสมอ
โดยเฉพาะกับบุคลากรท่ีมีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทำงานสูง 

๗) การเรียนรู้ผ่านระบบส่ืออิเล็กทรอนิกส์  (e-Learning)   การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการ
พัฒนาบุคลากรของเทศบาลท่ีเน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง ซึง่เป็นหลักสูตร
อบรมออนไลน์ท่ีเป็นความต้องการร่วมของเทศบาล      เพื่อเพิ่มศักยภาพของข้าราชการให้สามารถปฏิบัติงาน
ภายใต้ระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
๓.๔ การพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 

เทศบาลตำบลบ่อพลับ ได้กำหนดการพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรของเทศบาลตำบลบ่อพลับ  ดังนี้ 
(1) ด้านความรู้ทั ่วไปในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู้ที ่เกี ่ยวข้องกับการปฏิบัติราชการ

โดยทั่วไป เช่น ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติราชการ บทบาทหน้าท่ี 
พนักงานเทศบาล     แนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจำ    และหน้าท่ีของบุคลากรท้องถิ่น
ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข และการเป็นข้าราชการท่ีดี 

(2) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงาน
ร่วมกับบุคคลอื่นได้อย่างราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล    
มนุษยสัมพันธ์การทำงาน การส่ือความหมายการเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 

(3) ด้านความรู ้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ได้แก่ ความรู ้ความสามารถ  
ในการปฏิบัติงานของตำแหน่งหนึ ่งตำแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์หนังสือราชการ 
งานด้านช่าง 

(4) ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคนเช่น ในเรื่อง
การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงานความเป็นผู้นำองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิด
เชิงกลยุทธ์ ทักษะการส่ือสารและการตัดสินใจ 

(5) ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
การปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 
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๓.๕  ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้าง 
         เทศบาลตำบลบ่อพลับ ได้ประกาศคุณธรรมจริยธรรมพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง 
เพื่อยึดถือเป็นแนวทางปฏิบัติตามที่กฎหมายกำหนด มีหน้าที่ดำเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายเพื่อรักษา
ประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ อำนวยความสะดวกและให้บริการแก่ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดย
จะ  ยึดมั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรมดังนี้ 
 

 1. ยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
 2. การมีจิตสำนึกท่ีดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
 3. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
 4. การยืนหยัดทำในส่ิงท่ีถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
 5. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ 
 6. การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
 7. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
 8. การยึดมั่นในระบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
 9. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
 

  ท้ังนี้ การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระทำผิดทางวินัย 
 
 



๒๐ 

 
 

ส่วนท่ี ๔ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
 

การพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลบ่อพลับ ได้กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม ยุทธศาสตร์
การพัฒนาบุคลากรเพื่อเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 

๔.๑ วิสัยทัศน์( Vision) 
เทศบาลตำบลบ่อพลับ ได้จัดทำวิสัยทัศน์ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Vision) เพื่อให้การ

กำหนดทิศทางการพัฒนาพนักงานเทศบาล  ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ของเทศบาลตำบลบ่อพลับ      
การพัฒนาทรัพยากรบุคคลซึ่งมีบทบาทสำคัญในการขับเคล่ือน การพัฒนาท้องถิ่นให้ก้าวหน้า และบุคลากรของ
ท้องถิ่นให้เป็นผู้มีศักยภาพสูง เพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลเพื่อพัฒนาศักยภาพ และสามารถพัฒนาท้องถิ่นได้อย่างบรรลุเป้าหมายและมีความพร้อมต่อ
การเปล่ียนแปลงในอนาคตและมีเป้าหมายดังนี้  

๑) ระบบทรัพยากรบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้รับการพัฒนาให้ทันสมั ย 
สอดคล้องกับนโยบายชาติว ่าด้วยThailand ๔.0 ที ่สามารถขับเคลื ่อนด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
หรือนโยบายอื่น ๆท่ีเกี่ยวข้องต่อการพัฒนาท้องถิ่น 

๒) บุคลากรในเทศบาลตำบลบ่อพลับ ได้รับสิทธิและประโยชน์อย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม 
๓) บุคลากรของเทศบาลตำบลบ่อพลับ ได้รับการพัฒนาอย่างครอบคลุม และเป็นมืออาชีพ 

สามารถเป็นที่พึ่งและสร้างความเช่ือมั่นให้ประชาชนในท้องถิ่นได้อย่างยั่งยืน 
4) บุคลากรเทศบาลตำบลบ่อพลับ มีสมรรถนะสูง เน้นคุณธรรมและศักยภาพเป็นเลิศ 

เพื่อการพัฒนาท้องถิ่นตามนโยบาย Thailand ๔.o" 

๔.๒ พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
เทศบาลตำบลบ่อพลับ ได้จัดทำพันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) เพื่อให้การ

พัฒนาพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ตามวิสัยทัศน์ของ การพัฒนาบุคลากร และบรรลุ
วัตถุประสงค์ของเทศบาลตำบลบ่อพลับ เช่น  

1) พัฒนาพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้างให้เป็นมืออาชีพและนวัตกรรม          
มีความรู้ทัศนคติ ทักษะท่ีจำเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 

2) เสร ิมสร ้างคุณธรรม จร ิยธรรม ว ัฒนธรรมและค่าน ิยมร ่วม เพ ื ่อเพ ิ ่มประสิทธ ิภาพ  
การปฏิบัติงานและป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

3) พัฒนาพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้างให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุขมี
ความสมดุลของชีวิตและการทำงาน 

4) ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื ่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  
และดิจิทัลท่ีเหมาะสม 

5) พัฒนาพนักงานเทศบาล  ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้างตามเส้นทางความก้าวหน้าในสาย
อาชีพ 

6) พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้นำทักษะด้านดิจิทัล และทักษะสำหรับผู้นำการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่
ในการพัฒนาพนักงานเทศบาล  ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง 

 
 



๒๑ 

 
 

๔.๓ ค่านิยม 
เทศบาลตำบลบ่อพลับ ได้จัดทำค่านิยมของเทศบาลตำบลบ่อพลับ เพื่อใหพ้นักงานเทศบาล 

ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ปฏิบัติตามค่านิยมของเทศบาลตำบลบ่อพลับ ดังนี้ 
1) มีความรักชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์  
2) ซื่อสัตย์ เสียสละ อดทน มีอุดมการณ์ในส่ิงท่ีดีงามเพื่อส่วนรวม  
3) ใฝ่หาความรู้ หมั่นศึกษาเล่าเรียนท้ังทางตรง และทางอ้อม  
4) รักษาวัฒนธรรมประเพณีไทยอันงดงาม  
5) มีศีลธรรม รักษาความสัตย์ หวังดีต่อผู้อื่น เผ่ือแผ่และแบ่งปัน  
6) มีระเบียบวินัย เคารพกฎหมาย ผู้น้อยรู้จักการเคารพผู้ใหญ่  
7) คำนึงถึงผลประโยชน์ของส่วนรวม และของชาติมากกว่าผลประโยชน์ของตนเอง 
8) มีสติรู้ตัว รู้คิด รู้ทำ รู้ปฏิบัติตามพระราชดำรัสของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว  
9) รู้จักดำรงตนอยู่โดยใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงตามพระราชดำรัสของ พระบาทสมเด็จ 
พระเจ้าอยู่หัว 
10) เป็นมืออาชีพ คิดสร้างสรรค์ ยึดมั่นธรรมาภิบาล บริการเพื่อประชาชนด้วยใจ 

๔.๔ เป้าประสงค์  
เทศบาลตำบลบ่อพลับ ได้กำหนดเป้าประสงค์ของการจัดแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบล

บ่อพลับ  ๓ ปี เพื่อพัฒนาพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ดังนี้  
๑) บุคลากรของเทศบาลตำบลบ่อพลับ มีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู ้ และสมรรถนะ           

ท่ีหลากหลายในการปฏิบัติงานตามภารกิจของเทศบาลตำบลบ่อพลับ 
๒) เทศบาลตำบลบ่อพลับ มีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความก้าวหน้าใน

สายอาชีพให้แก่พนักงานเทศบาล  ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง 
๓) บุคลากรของเทศบาลตำบลบ่อพลับ มีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรม

จริยธรรม วัฒนธรรมการทำงานร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
๔) บุคลากรมีความผูกพันกับเทศบาลตำบลบ่อพลับ มีคุณภาพชีวิตการทำงานท่ีดีและมีความสุข

ในการทำงาน 
๕) พัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลบ่อพลับ ให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ 

๔.๕ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
เทศบาลตำบลบ่อพลับ ได้กำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของการจัดทำแผนพัฒนา

บุคลากร  ๓ ปี ของเทศบาลตำบลบ่อพลับ พัฒนาพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ดังนี้  
ยุทธศาสตร์ท่ี ๑ การพัฒนาศักยภาพ สมรรถนะ และความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
ยุทธศาสตร์ท่ี ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปล่ียนแปลง 
ยุทธศาสตร์ท่ี ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้  
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม 

และการสร้างความสุขในองค์กร 
 
 



๒๒ 

 
 

 

 

 

 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

 
โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

ค่าเป้าหมายประจำป ี
พ.ศ. ๒๕๖9 

(คน) 

งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลาดำเนินการ 
(โครงการ/กิจกรรม) 

วิธีการพัฒนา 
บุคลากร 

 

หน่วยงาน
ดำเนินการ 

บ ุคลากรท ุกระดับมี
ความรู ้ ความสามารถ
ทักษะ และสมรรถนะที่
จำเป็นในการปฏิบัติงาน
ตามเกณฑ์ที่กำหนด 
 

1)  โ ค ร ง ก า ร ฝ ึ ก อบ รมห ล ั ก ส ู ตร
ปฐมนิเทศข้าราชการหรือพนักงานสว่น
ท้องถิ่นบรรจุใหม่  

ร้อยละของบุคลากรที่
ผ่านหลักสูตรปฐมนิเทศ
ข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ ่นบรรจุใหม่ 
(ร้อยละ ๑๐๐)  

4 

 

 

6๐,000 
 

ต.ค.68 - มี.ค.69 การฝึกอบรม กรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถิ่น 

๒ )  โ ค ร ง ก า ร ฝ ึ ก อบรมห ล ั ก ส ู ตร 
ตามสายงานของข ้ าร าชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่นได้แก่ 
หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล 
หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน 
หลักสูตรนิติกร 
หลักสูตรวิศกรโยธา 
หลักสูตรนักวิชาการตรวจสอบภายใน 
หลักสูตรนักวิชาการพัสดุ 
หลักสูตรเจ้าพนักงานพัสดุ 
หลักสูตรนักวิชาการจัดเก็บรายได้ 
หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ 
 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน
ฝึกอบรมหลักสูตรตามสาย
งานของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น 
(ร้อยละ ๑๐๐)  

3 100,000 
 

ต.ค.68 - ก.ย.69 การฝึกอบรม 
เชิงปฏิบัติการ 

กรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถิ่น 

  รวม 7 160,000    

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชพี 



๒๓ 

 
 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจำป ี

พ.ศ. ๒๕๖9 
(คน) 

งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลาดำเนินการ 
(โครงการ/กิจกรรม) 

วิธีการพัฒนา 
บุคลากร 

 

หน่วยงาน
ดำเนินการ 

๑) บุคลากรทุกระดับ 
มีความรู้ทักษสมรรถนะ
ท ี ่ เ หมาะสมก ับกา ร
ปฏิบัติงานและพร้อมรับ
การเปลี่ยนแปลง 

1)  โค ร งกา รฝ ึ กอบรม เชิ ง
ปฏิบัติการเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
ในการปฏิบ ัติงานขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร ้ อ ยล ะข อ งบ ุ ค ล า ก รที่  
ผ่านการประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 

15 
 
 

1๐๐,000 
 

เม.ย. - ก.ย.69  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

/หน่วยงานอื่น 

๒) บุคลากรมีความรู้
ทักษะในการปฏิบัติงาน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

๑) โครงการฝึกอบรมการจัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 

ร ะด ั บ ค ว า มสำ เ ร ็ จของ 
ก า ร จ ั ด ท ำ ผ ล ร า ย ง า น 
การฝึกอบรมตามที่กำหนด 
(ระดับ ๕) 

2 20,๐๐๐ เม.ย. - ก.ย.69  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวชิาการ 

๓) บุคลากรทุกระดับ 
มีความรู้ทักษะด้านดิจิทัล
พัฒนานวัตกรรมในการ
ปฏิบัติงาน 

1)  โ ค ร ง ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม 
เชิงปฏิบัติการเพื ่อเพิ ่มทักษะ
ด้านดิจ ิท ัลและการพ ัฒนา
นวัตกรรมในยุคดิจิทัล 

ร้อยละของบุคลากรที ่ผ่าน 
การประเม ินการทดสอบ 
การฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 
 

5 
 
 

3๐,000 
 

เม.ย. - ก.ย.69  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

/หน่วยงานอื่น 

๒) โครงการประกวดการจัดทำ
นว ั ตกรรมของส ่ วนราชการ
ประจำปี 

จำนวนนวัตกรรมที ่เก ิดขึ้น 
จากการพัฒนาของบุคลากร  
(๑ ผลงาน/ส่วนราชการ) 

2 
 
 

1๐,๐๐๐ 
 

เม.ย. - ก.ย.69  1) การพัฒนา 
   ตนเอง 
๒) การสัมมนา 

 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

/หน่วยงานอื่น 

รวม 24 160,000    



๒๔ 

 
 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 

 
 
 
 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจำป ี

พ.ศ. ๒๕๖9 
(คน) 

งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลาดำเนินการ 
(โครงการ/กิจกรรม) 

วิธีการพัฒนา 
บุคลากร 

 

หน่วยงาน
ดำเนินการ 

๑) บุคลากรที่รับผิดชอบ
สามารถดำ เน ิ นการ
บร ิหารงานบ ุคคลไ ด้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

1)  โ ค ร ง ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม 
เชิงปฏิบัติการการบริหารงาน
บ ุคคลขององค ์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรที ่ผ่าน 
การประเมินการทดสอบหลัง
การฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐)  

2 
 

20,000 
 

เม.ย. - ก.ย.69  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวชิาการ 

๒) โครงการการเรียนรู้ด้วยตนเอง
ผ ่ านส ื ่ ออ ิ เล ็ กทรอน ิ กส์  
(e-Learning) 

ร้อยละของบุคลากรที ่ผ่าน 
การ เร ี ยนร ู ้ ด ้ ว ยตน เ อ ง  
(ร้อยละ ๘๐) 

15 10,000 
 

ต.ค.68 - ก.ย.69 1) การฝึกอบรม สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวชิาการ 

๒) ส ่วนราชการมีการ
จ ั ด ก า ร คว าม ร ู ้ ข อง
องค ์กรปกครองส ่วน
ท้องถิ่น 

๑) โครงการประกวดการจัดการ
ความร ู ้ ขององค ์ กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของส่วนราชการ 
มีการจัดทำคู่มือการปฏิบัติงาน
และคู่มือการให้บริการประชาชน 
(๑ คู่มือ/ส่วนราชการ) 

5 20,๐๐๐ เม.ย. - ก.ย.69  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น/ 
หน่วยงานอื่น 

รวม 22 50,๐๐๐    



๒๕ 

 
 

ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร  
 

 
 
 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจำป ี

พ.ศ. ๒๕๖9 
(คน) 

งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลาดำเนินการ 
(โครงการ/กิจกรรม) 

วิธีการพัฒนา 
บุคลากร 

 

หน่วยงาน
ดำเนินการ 

๑) บุคลากรทุกระดับ
ม ี จ ิ ต ส า ธ า ร ณ ะ 
คุณธรรม จริยธรรม 
และเจตคติการเป็น
ข้าราชการที่ดี 

1) โครงการฝึกอบรมจิตอาสา 
และค ุณธรรมจร ิ ยธรรม 
ประจำปี 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม (ร้อยละ 
๘๐)  

20 30,๐๐๐ เม.ย. - ก.ย.69  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถ่ิน 

/หน่วยงานอื่น 

๒) โครงการจัดกิจกรรมการต้าน
ทุจร ิตคอร์ร ัปชั ่น ในองค์กร
ปกครองส่วนท้องถ่ิน 

ร ้อยละของบ ุคลากร ที่
ประกาศเจตนารมณ์และ
เข้าร่วมกิจกรรม (ร้อยละ 
๑๐๐) 

40 1๐,๐๐๐ ต.ค.68 - ก.ย.69  ๑) การฝึกปฏิบัติ องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถ่ิน 

๓) บุคลากรทุกระดับ
มีการพัฒนา เสริมสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรที่ดี 
และสร้างความสมัคร
สมานสามัคคีในองค์กร 

๒) โครงการส ั มมนาและ
การศ ึกษาดูงานขององค ์ กร
ปกครองส่วนท้องถ่ินประจำปี 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 

45 100,000 เม.ย. - ก.ย.69  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถ่ิน 

รวม 105 140,000    



๒๖ 

 
 

สรุปยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร ของเทศบาลตำบลบ่อพลับ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖9 

 

ลำดับ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
จำนวนโครงการ 

 
งบประมาณ (บาท) 

 
หมายเหตุ 

๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ ๒ 16๐,000 
 

 

๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับ 
การเปล่ียนแปลง 

4 160,000  

๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กร 
แห่งการเรียนรู ้

3 50,๐๐๐  

๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ 
คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร 

3 14๐,๐๐๐  

รวม ๑๓ 510,000  
 

 
 
 
 
 
 



๒๘ 

 
 

ส่วนท่ี ๕ การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
 
๕.๑ ความรับผิดชอบ  

๑. บุคลากรมีหน้าที่เรียนรู้และพัฒนาตนเองทั้งในด้านกรอบความคิดจริยธรรมและทักษะให้
สามารถทำงานตามบทบาทหน้าท่ีและระดับตำแหน่งของตนเอง 

๒. ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าที่สร้างสภาพแวดล้อมและระบบการทำงานที ่เอื ้อให้เกิด        
การเรียนรู้ ให้ทรัพยากรท่ีจำเป็น รวมทั้ง ดูแลและให้คำแนะนำเกี่ยวกับการทำงาน และการเรียนรู้และพัฒนา 
แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร มีหน้าที่กำหนดทิศทางขององค์กรและทิศทาง 
ด้านการบริหารและพัฒนาบุคลากรท้องถิ่นรวมทั้งให้การสนับสนุนผู้บังคับบัญชาทุกระดับในการทำหน้าท่ี  
และรับผิดชอบการเรียนรู้และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาดำเนินการจัดกระบวนการเรียนรู้ การพัฒนาบุคลากร 
เพื ่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดและสอดคล้องกับความต้องการของบุคลากร และส่วนราชการอย่างทั ่วถึง 
เพื่อนำไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้โดยการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 

๔. ผู้รับผิดชอบด้านการบริหารงานบุคคลของเทศบาลตำบลบ่อพลับ มีหน้าที่ทำงานร่วมกับ
ผู้บริหารในการกำหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร์ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของหน่วยงาน รวมท้ัง
ให้การสนับสนุนผู้บังคับบัญชาทุกระดับในการทำหน้าท่ีและรับผิดชอบการเรียนรู้และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา 

ให้นายกเทศมนตรีตำบลบ่อพลับ แต่งตั ้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 
ประกอบด้วย 

๑) นายกเทศมนตรี                         เป็นประธานกรรมการ 
๒) ปลัดเทศบาล                         เป็นกรรมการ 
3) ผู้อำนวยการกองคลัง     เป็นกรรมการ 
4) ผู้อำนวยการกองช่าง     เป็นกรรมการ 
5) ผู้อำนวยการกองสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม                            เป็นกรรมการ 
6) ผู้อำนวยการกองการศึกษา                                                  เป็นกรรมการ 
7) หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล      เป็นกรรมการและเลขานุการ 
8) หัวหน้าฝ่ายอำนวยการ     เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 

๕.๒ การติดตามและประเมินผล 
๑.กำหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องทำรายงานผลการเข้าอบรมพัฒนาภายใน ๗ วันทำการ 

นับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพื่อเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามลำดับจนถึงนายกเทศมนตรีตำบลบ่อพลับ 
๒.ให้ผู้บังคับบัญชาทำหน้าท่ีติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงาน

ก่อนและหลังการพัฒนาตามข้อ ๑ 
๓.นำข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสม 

กับความต้องการของพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้างต่อไป 
๔.ผู ้บังคับบัญชานำผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื ่อนขั ้นเงินเดือน เลื ่อนระดับตาม

ผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 



๒๙ 

 
 

๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น(Local Performance 
Assessment : LPA)ตัวชี ้ว ัด ร้อยละของบุคลากรในเทศบาลตำบลบ่อพลับ ที ่ได้ร ับการพัฒนาประจำปี 
(เป้าหมายต้องได้ร้อยละ ๘๐)  

๖. กำหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง  
๗.กำหนดให้บุคลากรเรียนร ู ้ด้วยตนเองผ่านหลักสูตรการเรียนร ู ้ผ่านสื ่ออ ิเล็กทรอนิกส์              

(e-Learning) อย่างน้อย ๑ วิชาต่อปี  
๘. ระดับความสำเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ๓ ปี (ระดับ ๕) 

๕.๓ บทสรุป 

 การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลบ่อพลับ สามารถปรับเปลี่ยน 
แก้ไข เพิ่มเติมให้เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัด
นครปฐม ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่างๆ ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายแลการถ่ายโอน       
อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางตำแหน่งท่ีจำเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจ   บางประการท่ี
ไม่มีความจำเป็นอาจต้องทำการยุบหรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่างๆ ให้สอดคล้อง
กับนโยบายการถ่ายโอนภารกิจให้แก่บุคลากรของเทศบาลตำบลบ่อพลับ ต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับ
สถานการณ์ท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยูต่ลอดเวลา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๓๐ 

 
 

 
 
 
 

ภาคผนวก



 

 
 

 
 

แบบรายงานการประเมินตนเอง (ก่อนการฝึกอบรม) 
ความคาดหวังในการนำความรู้จากการฝึกอบรมมาใช้ประโยชน์ 

ชื่อหลักสูตร...............................................ระหว่าง.................................................... 
****************** 

  1. ท่านคาดการณ์ว่าการฝึกอบรมหลักสูตรดังกล่าวสามารถทำให้ท่านได้รับความรู้ ความ
เข้าใจ มีทักษะและสมรรถนะเบื้องต้นของการเป็นผู้นำและเตรียมความพร้อมสู่การเป็นหัวหน้างานที ่มี
ประสิทธิภาพ ได้นำความรู้จากการอบรมไปใช้ในการแก้ไขปัญหาในการปฏิบัติงานและเสริมสร้างให้ท่านมี
คุณธรรมและจริยธรรม และเป็นแบบอย่างท่ีดีของการปฏิบัติงานราชการ ได้อย่างไร 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 

  2. ท่านคาดการณ์ว่าประโยชน์ท่ีได้รับจากการฝึกอบรม/การนำความรู้และทักษะท่ีได้รับจาก
การฝึกอบรมไปปรับใช้ในการปฏิบัติงานอย่างเป็นรูปธรรม  
     ต่อตนเอง ได้แก่ 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
     ต่อหน่วยงาน ได้แก ่
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 

3. ท่านคาดการณ์ว่าแนวทางในการนำความรู้ ทักษะท่ีได้รับจากการฝึกอบรมครั้งนี้ ไปปรับใช้
ให้เกิดประโยชน์แก่หน่วยงาน มีดังนี้ 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 

  4. โปรดยกตัวอย่างงาน/โครงการ/กิจกรรม ท่ีท่านสามารถนำมาประยุกต์ใช้กับโครงการ หรือ
หลักสูตรนี้ 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
 
 
       (ลงช่ือ)..................................................(ผู้เข้ารับการอบรม) 
      (..............................................) 

         ตำแหน่ง....................................................... 
 
 

 
 

 

ส่วนที่ 1 ส ำหรบัผูเ้ขำ้รบักำรอบรม 



 

 
 

แบบรายงานการติดตามประเมินผลการฝึกอบรม (หลังการฝึกอบรม) 
การนำความรู้หลังการฝึกอบรมไปใช้ประโยชน์อย่างเป็นรูปธรรม 

ชื่อหลักสูตร...................................................ระหว่าง................................................ 
****************** 

  1. การฝึกอบรมหลักสูตรดังกล่าวสามารถทำให้ท่านได้รับความรู้ ความเข้าใจ มีทักษะและ
สมรรถนะเบ้ืองต้นของการเป็นผู้นำและเตรียมความพร้อมสู่การเป็นหัวหน้างานท่ีมีประสิทธิภาพ ได้นำความรู้
จากการอบรมไปใช้ในการแก้ไขปัญหาในการปฏิบัติงานและเสริมสร้างให้ท่านมีคุณธรรมและจริยธรรม  
และเป็นแบบอย่างท่ีดีของการปฏิบัติงานราชการ ได้อย่างไร 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 

  2. ประโยชน์ท่ีได้รับจากการฝึกอบรม/การนำความรู้และทักษะท่ีได้รับจากการฝึกอบรม 
ไปปรับใช้ในการปฏิบัติงานอย่างเป็นรูปธรรม (พร้อมแนบเอกสารหลักฐานประกอบ) 
     ต่อตนเอง ได้แก่ 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
     ต่อหน่วยงาน ได้แก ่
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 

3. แนวทางในการนำความรู้ ทักษะท่ีได้รับจากการฝึกอบรมครั้งนี้ ไปปรับใช้ให้เกิดประโยชน์
แกห่น่วยงาน มีดังนี้ 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 

  4. โปรดยกตัวอย่างงาน/โครงการ/กิจกรรม ท่ีท่านได้นำความรู้จากการเข้าร่วมโครงการนี้มา
ใช้และผลท่ีเกิดขึ้น 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
  5. ความต้องการการสนับสนุนจากผู้บังคับบัญชา เพื่อส่งเสริมให้สามารถนำความรู้และทักษะ
ท่ีได้รับไปปรับใช้ในการปฏิบัติงานให้สัมฤทธิ์ผล ได้แก่ 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
 
 
       (ลงช่ือ)..................................................(ผู้เข้ารับการอบรม) 
      (..............................................) 

         ตำแหน่ง....................................................... 
 
 

ส่วนที่ 1 ส ำหรบัผูเ้ขำ้รบักำรอบรม 



 

 
 

แบบรายงานการติดตามประเมินผลการฝึกอบรม 
การนำความรู้หลังการฝึกอบรมไปใช้อยา่งเป็นรูปธรรม 

หลักสูตร............................................................................................................................................................................. 
วันที่อบรม............................................................สถานที่.................................................................................................. 

คำชี้แจง 
 ตามท่ีผู้ใต้บังคับบัญชาของท่านได้เข้ารับการฝึกอบรมในหลักสูตรดังกล่าวข้างต้น  เทศบาลตำบลบ่อพลับ มีความ
ประสงค์ขอติดตามผล/การนำความรู้ท่ีได้รับจากการฝึกอบรมไปใช้ประโยชน์อย่างเป็นรูปธรรม     เพื่อเป็นประโยชน์
และเป็นข้อมูลนำเข้าในการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลในสังกัดต่อไป 

ประเด็น 

ระดับประโยชน์/การนำไปใช้ 

มาก
ที่สุด 

(๕) 

มาก 

(๔) 

ปาน
กลาง 

(๓) 

น้อย 

(๒) 

น้อย 

ที่สุด 

(๑) 

๑. ผู้ใต้บังคับบัญชามีการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมการทำงาน      

๒. ผู้ใต้บังคับบัญชามีการถ่ายทอดความรู้ให้กับบุคลากรในหน่วยงาน      

๓. ผู้ใต้บังคับบัญชามีการเสนอแนะปรึกษาหากมีปัญหาเกี่ยวกับเรื่องท่ีฝึกอบรม      

๔. ผู้ใต้บังคับบัญชามีความสามารถในการพัฒนางานท่ีรับผิดชอบ      

๕. ผู้ใต้บังคับบัญชานำผลการฝึกอบรมไปประยุกต์ใช้กับการปฏิบัติงานจริง      
 

๖. ผู้ใต้บังคับบัญชาของท่านสามารถนำความรู้ท่ีได้รับไปใช้ในการปฏิบัติงาน 
  ได้   ไม่ได้ เพราะ  

๗. หลังจากเข้ารับการฝึกอบรม ความรู้ท่ีได้รับสามารถช่วยทำให้ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติงานดีขึ้นหรือไม่ 
  ดีขึ้น   ไม่ดีขึ้น เพราะ  

๘. โปรดยกตัวอย่าง งาน/โครงการ ท่ีผู้ใต้บังคับบัญชาได้นำความรู้ไปถ่ายทอด หรือนำไปใช้และผลท่ีเกิดขึ้น 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
๙. ผลท่ีเกิดขึ้นกับหน่วยงาน หลังจากนำความรู้ท่ีได้รับไปปรับใช้ในการปฏิบัติงาน 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
๑๐. ท่านต้องการส่งเสริมให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรม พัฒนาองค์ความรู้ เพิ่มเติมในด้านใด 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
 
 
       ลงช่ือ    (ผู้บังคับบัญชา) 
             (    ) 
             ตำแหน่ง.......................................................... 
 

 

ส่วนที่ 2 ส ำหรบัผูบ้งัคบับญัชำ 


